N SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E OBRAS A MO AT 8
MAPA DE RISCOS

OBJETO: CONSTRUCAO DE ESCOLA EM ALVENARIA, 03 SALAS NA ZONA RURAL DO
MUNICIPIO DE TEFE-AM.

‘ A S g ESTADO DO AMAZONAS "
@ :LENEE PREFEITURA MUNICIPAL DE TEFE Mlo

FASE DE ANALISE: Planejamento da contratagdo, selecio de fornecedor e execugio
contratual.

Risco 01: Definicao de requisitos da contratacao insuficientes ou indevidos

Probabilidade: (X) Baixa () Média () K8
Impacto: () BaiXe ( )Médio (X) B8

Dano (s): Mau uso de recursos publicos; problemas de fiscalizagao.

Acdo Preventiva: Revisao detalhada dos artefatos de planejamento; validacao técnica

1. FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
por equipe multidisciplinar.
Responsavel: Departamento de Engenharia.

Risco 02: Falta de compatibiliza¢ao dos projetos

Probabilidade: () Baikd (X) Média ( ) Bif8
Impacto: () Bai8 ()Médio (X) BlE§
Dano (s): Prejuizos financeiros e atrasos no cronograma.

Acgdo Preventiva: Revisio do projeto basico; elaboragdo adequada dos projetos
complementares; comunicagao clara entre equipes.

Responsavel: Departamento de Engenharia.

Risco 03: Defini¢do imprecisa do objeto

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Bif8
Impacto: () Bai6 ()Médio (x) Bl
Dano (s): Contratagao inadequada ou impugnagao do edital.

Acdo Preventiva: Equipe de planejamento da contratagiao deve durante a elaboragdo do
Projeto Basico atentando para a necessidade de definir o objeto da contratagdo e modelo
de execucdo de forma clara, detalhada e precisa.

Responsavel: Equipe de Planejamento.
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2. FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR

Risco 01: Licitacdo deserta

Probabilidade: (X) Baixa () Média () B8

Impacto: () BaiXe ( )Médio (X) Bt

Dano (s): Auséncia de fornecedores com possibilidade de serem habilitados, gerando
morosidade no processo licitatdrio e atraso na obra.

Acdo Preventiva: Divulgacdo ampla do edital, divulgar o edital para empresas que
fornecem este tipo de material.

Responsavel: Setor de Licitagao.

Risco 02: Licitacdo fracassada (condigoes restritivas ou inadequadas)

Probabilidade: ( )[Baixa (X) Média () B8

Impacto: () Baixe ()Médio (X) B8

Dano (s): Atraso na contratagao.

A¢do Preventiva: Adequar corretamente as condi¢does de habilitagdo ao objeto do
contrato.

Responsavel: Setor de Licitagao.

Risco 03: Contratacdo de empresa sem capacidade técnica

Probabilidade: (X)Baixd () Média ( ) Bif8

Impacto: () BaiX6 ( )Médio (X) Hif8

Dano (s): Atraso na execugao do objeto e prejuizo na qualidade de execugao do servigo.
Acdo Preventiva: Sugere que na sessdo publica seja feito a inversdo de fases a fim de

verificagdo prévia da qualificacdo técnica, da experiéncia e da qualidade dos servigos

prestados pelos licitantes, em busca de atender aos parametros minimos de qualidade
definidos no Projeto Basico, na tentativa de evitar a macula no prego com a realizagdo da
disputa de lances antes do julgamento da capacidade de execugdo do objeto. Assim, a
disputa ocorrera apds a andlise da habilitacao dos licitantes, sendo o menor prego o
critério decisivo na escolha da melhor proposta para a administragao.

Responsavel: Comissdo de Licitagao.
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3. FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL

Risco 01: Descumprimento de clausulas contratuais

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) i@

Impacto: () BaiXe ( )Médio (X) B8

Dano (s): Atraso e entrega com qualidade inferior, e prejuizo ao erario.

Acao Preventiva: Fiscalizagao preventiva e ostensiva no recebimento dos materiais.

Responsavel: Fiscal do contrato.

Risco 02: Atraso na entrega do objeto contratual por culpa do Contratado

Probabilidade: () Baika (X) Média () Bif8
Impacto: () BAikS ()Médio (x) Kl
Dano (s): Prejuizo nas atividades, e descumprimento de prazos contratuais.

Ac¢ao Preventiva: Definig¢do correta de prazos contratuais, e acompanhamento continuo.

Responsavel: Gestor do contrato.

Risco 03: Falha ou omissao no registro dos atos e fatos do contrato

Probabilidade: () B&ixa (X) Média ( ) Bil8

Impacto: () BaiXe (X)Médio () B8

Dano (s): Ma gestdo do contrato, prejuizo ao erario

A¢do Preventiva: Uso de sistema eletronico de gestdo contratual; rotinas de
acompanhamento.

Responsavel: Setor de Contratos.

Risco 04: Riscos ambientais e climaticos (sazonalidade do Rio Solimées, enchentes,

chuvas intensas)

Probabilidade: () Baixd () Média (X) B8

Impacto: () BaiXe ()Médio (X) B8

Dano (s): Atrasos e aumento de custos.

Ag¢ao Preventiva: Planejamento de cronograma fisico-financeiro com margens de
seguranga; entregas antecipadas em periodos criticos.

Responsavel: Departamento de Engenharia e Contratada.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E OBRAS

GOVERNO QUE ESCUTA, TRARALIA £ EX2CUTA!

sJLEMIO

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E OBRAS

4. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS:

Certificamos que a SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E OBRAS, é
responsavel pela elaboragdo do presente documento que materializa o

Gerenciamento de Riscos da presente contratagao.

Tefé/AM, 23 de abril de 2026.
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Secretario Municipal de Infraestrutura e Obras
Decreton? 014/2025

Adriano Santos Oliveira
Engenheiro Civil
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ADRIANO SANTOS DE OLIVEIRA

Engenheiro Civil - Crea/AM 34812
Elaborador
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